
報告第８号 

 

   つくば市土地開発公社の経営状況を説明する書類について 

 

地方自治法（昭和22年法律第67号）第243条の３第２項の規定により、次のとお

り報告する。 

 

令和７年６月４日 

 

つくば市長 五 十 嵐 立 青 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 



令 和 6 年 4 月 1 日
令 和 7 年 3 月 31 日

　１ページ

　２ページ

　３ページ

　４ページ

　５ページ

　６ページ

　７ページ

　９ページ

１０ページ

令和６年度つくば市土地開発公社事業決算参考書　　・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・

　１　令和６年度つくば市土地開発公社事業収益費用明細書　　・・・・・・・・・・・・・・・

〔

令和６年度

つくば市土地開発公社事業決算書

　３　令和６年度つくば市土地開発公社事業貸借対照表　　・・・・・・・・・・・・・・・・・

　４　令和６年度つくば市土地開発公社キャッシュ・フロー計算書　　・・・・・・・・・・・・

　５　令和６年度つくば市土地開発公社事業財産目録　　・・・・・・・・・・・・・・・・・・

監査意見書　　・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・

議案第１号　令和６年度つくば市土地開発公社事業報告及び収支決算について

令和６年度つくば市土地開発公社事業報告書　　・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・

　１　令和６年度つくば市土地開発公社事業収支決算報告書　　・・・・・・・・・・・・・・・

　２　令和６年度つくば市土地開発公社事業損益計算書　　・・・・・・・・・・・・・・・・・

〕

目　　　　　次



提　出

つくば市土地開発公社　理事長　飯　野　哲　雄

可　決

議案第１号

令和６年度つくば市土地開発公社事業報告及び収支決算について

　つくば市土地開発公社定款第16条の規定により、令和６年度つくば市土

地開発公社事業報告及び収支決算について、理事会の議決を求めます。

令和７年４月22日

令和７年４月22日



　 役員の状況（令和７年３月31日現在）

令和７年３月31日現在の職員数は５名で、その内訳は次のとおりです。

　　　ウ　その他

議案番号 件　名 議決年月日

議案第２号
つくば市土地開発公社役員の給与並びに旅費及び費用弁償に関する
規程の一部を改正する規程について

令和６年12月20日

議案第１号 令和５年度つくば市土地開発公社事業報告及び収支決算について 令和６年５月16日

議案番号 件　名

事務局 1 2 2 5

令和６年度つくば市土地開発公社事業報告書

　（１）総括事項

　（２）理事会議決事項

　つくば市土地開発公社は、公有地の拡大の推進に関する法律（昭和47年法律第66号）に基づき、
公共用地等の取得、管理、処分等を行い、地域の秩序ある整備と住民福祉の増進に寄与することを
目的として昭和49年１月30日に設立されました。
　当公社は、令和４年度において、つくば市が実施した「高エネ研南側未利用地の売却に係る公募
型プロポーザル」の結果及び同市からの業務命令に基づき「グッドマンジャパンつくば特定目的会
社」と高エネ研南側用地に係る土地売買契約を締結し、所有権移転及び買戻特約登記を行い、土地
売却収益4,180,326,106円を得ました。
　令和６年度においては、土地売却収益を元本割れの生じない定期預金により運用し、普通預金と
合わせて14,525,727円の受取利息を得ました。その結果、令和６年度の当期純利益は10,626,544円
の黒字となりました。

　（４）職員に関する事項

事務局長 次長 係員 合計

監　事　　　　　　　２名

　（３）役員に関する事項

理事長　　　　　　　１名

理　事　　　　　　　８名

議決年月日

　　　イ　決算

　　　ア　予算

議案第４号 令和７年度つくば市土地開発公社事業計画及び予算について 令和７年２月26日

議案番号 件　名 議決年月日

議案第３号
令和６年度つくば市土地開発公社事業計画及び補正予算（第１号）
について

令和６年12月20日

- 1 -



（１）収益的収入及び支出

【収入】

予算額に比べ
当初予算 補正予算 合計 決算額の増減

1,951,000 0 1,951,000 14,525,727 12,574,727

 第１項　受取利息 1,951,000 0 1,951,000 14,525,727 12,574,727

【支出】

当初予算 補正予算 合計

87,000 109,000 196,000 141,590 54,410

　  第１項　販売費及び一般管理費 87,000 109,000 196,000 141,590 54,410

0 0 0 3,757,593 0

 第１項　その他の特別損失 0 0 0 3,757,593 0

10,000 0 10,000 0 10,000

 第１項　予備費 10,000 0 10,000 0 10,000

 第２款　特別損失

 第１款　販売費及び一般管理費

 第１款　事業外収益

予   算   額

予   算   額

１　令和６年度つくば市土地開発公社事業収支決算報告書

（単位：円）

備考区　　　　　　分 決算額

備考

（単位：円）

決算額区　　　　　　分

不用額

 第３款　予備費
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　 　 （単位：円）

１．販売費及び一般管理費

　（１）販売費及び一般管理費 141,590 141,590

141,590

２．事業外収益

　（１）受取利息 14,525,727 14,525,727

14,384,137

３．特別損失

　（１）その他の特別損失 3,757,593 3,757,593

４．予備費

0 0

　　　　　前期繰越準備金 4,184,878,245

　　　　　当期純利益 10,626,544

　　　　　当期繰越準備金 4,195,504,789

２　令和６年度つくば市土地開発公社事業損益計算書

　　　　　事業損失

（令和６年４月１日から令和７年３月31日まで）

　　　　　経常利益
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（単位：円）

１．流動資産 １．流動負債

（１）現金及び預金 4,201,513,369 （１）預り金 8,580

　　　流動負債合計 8,580

　　　　流動資産合計 4,201,513,369 　　　　負債合計 　 8,580

２．投資その他資産

（１）長期性預金 0 ３．資本金

（１）基本財産 6,000,000

　　　　資本金合計 6,000,000

投資その他資産合計 0 ４．準備金

（１）前年度繰越準備金 4,184,878,245

（２）当期純利益 10,626,544

　　　　準備金合計 　 4,195,504,789

　　　　資本合計 　 4,201,504,789

　　　　資産合計 4,201,513,369 　　　　負債・資本合計 4,201,513,369

３　令和６年度つくば市土地開発公社事業貸借対照表

（令和７年３月31日現在）

資産の部 負債の部

資本の部
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（単位：円）

　Ⅰ　事業活動によるキャッシュ・フロー

(１) 人件費支出 △ 44,820

(２) その他の業務支出 △ 3,845,783

小計 △ 3,890,603

(３) 利息の受取額 14,525,727

　　　事業活動によるキャッシュ・フロー 10,635,124

　Ⅱ　投資活動によるキャッシュ・フロー 0

　Ⅲ　財務活動によるキャッシュ・フロー 0

　Ⅳ　現金及び現金同等物増加額（又は減少額） 10,635,124

　Ⅴ　現金及び現金同等物期首残高 4,190,878,245

　Ⅵ　現金及び現金同等物期末残高 4,201,513,369

自　令和６年４月１日

至  令和７年３月31日

４　令和６年度つくば市土地開発公社キャッシュ・フロー計算書
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適　　用

4,201,513,369

普通預金 　普通預金　常陽銀行　 2,467,504

定期預金 　定期預金　常陽銀行（資本金） 6,000,000

定期預金
　定期預金　ＪＡつくば市
（高エネ研南側用地売却収益）

1,500,000,000

定期預金
　定期預金　ＪＡつくば市谷田部
（高エネ研南側用地売却収益）

2,693,045,865

4,201,513,369

５　令和６年度つくば市土地開発公社事業財産目録

(令和７年３月31日現在）

内　　　訳

金額（円）

計

金額（円）

流 動 資 産

資
産
の
部
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監 査   意 見 書

令和 o年度つくば市土地開発公社事業の決算について監査したところ、つくば

市土地開発公社会計規程に基づき正確に処理されており、決算財務諸表も適正で

あると認めます。

令和 ク 年 牛月 7 日

つくば市土地開発公社

監 事

監 事

ハ韓走狙⑮

み恣施花鬱
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令和６年度つくば市土地開発公社事業決算参考書
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目 節 金   額　（円） 説 明

１．事業外収益 14,525,727

１．受取利息 14,525,727

受取利息 14,525,727

預金利息 14,525,727 普通預金、定期預金

目 節 金   額　（円） 説 明

１．販売費及び一般管理費 141,590

１．販売費及び一般管理費 141,590

人件費 報酬 53,400 非常勤役員報酬

経費 旅費 12,000 旅費、費用弁償

需用費 0

役務費 4,190 振込手数料、切手代

公租公課 72,000 法人市民税、法人県民税

２．特別損失 3,757,593

１．その他の特別損失 3,757,593

その他の特別損失 3,757,593

その他の特別損失 3,757,593 定期預金中途解約による特別損失

３．予備費 0

１．予備費 0

予備費 0

予備費 0

1  令和６年度つくば市土地開発公社事業収益費用明細書

【支出】

款 項

【収入】

款 項

収 益 的 収 入 及 び 支 出
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令和７年度

つくば市土地開発公社事業計画及び予算書



令和７年度つくば市土地開発公社事業計画及び予算について

（事業計画）

つくば市土地開発公社定款に基づき、当公社及び資産の適正な管理に努める。

（総則）

第１条 令和７年度つくば市土地開発公社事業の予算は、次に定めるところによる。

（収益的収入及び支出）

第２条 収益的収入及び支出の予定額は、次のとおり定める。

第１款 事業外収益 千円

第１項 受取利息 千円

第１款 販売費及び一般管理費 千円

第１項 販売費及び一般管理費 千円

第２款 予備費 千円

第１項 予備費 千円

（予定支出の各項の経費に金額の流用）
第３条 予定支出の各項の経費の金額は、これを流用することができる。

（予算の弾力運用）

第４条 業務量の増加により、必要な経費に不足を生じたときは、当該業務量の増加による

収入に相当する金額の範囲内において、予定額を超えて支出することができるものと

する。

令和７年２月26日　提出

つくば市土地開発公社　理事長　飯野　哲雄

令和７年２月26日　可決

議案第４号

収　　　　　　入

令和７年度つくば市土地開発公社予算

9,049

9,049

令和７年度つくば市土地開発公社事業計画

369

369

10

支　　　　　　出

10
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１　令和７年度つくば市土地開発公社予算実施計画 ・・・ ３

２　令和６年度つくば市土地開発公社予定損益計算書 ・・・ ４

３　令和６年度つくば市土地開発公社予定貸借対照表 ・・・ ５
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つくば市土地開発公社事業予算に関する説明書

目　次
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【収入】 （単位：千円）

款 項 目 予 定 額 備 考

１．事業外収益 9,049
１．受取利息 9,049

受 取 利 息 9,049

9,049

【支出】 （単位：千円）

款 項 目 予 定 額 備 考

１．販売費及び一般管理費 369
１．販売費及び一般管理費　 369

人 件 費 223

経 費 146

２．予　備　費 10
１．予備費 10

予 備 費 10

379

収　益　的　収　入　及　び　支　出

収　入　合　計

支　出　合　計

１　令和７年度つくば市土地開発公社予算実施計画
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　 　 （単位：千円）

１．販売費及び一般管理費 196

　（１）販売費及び一般管理費 196

196

２．事業外収益 14,497

　（１）受取利息 14,497

14,301

３．特別損失 3,758

（１）その他の特別損失 3,758

４．予備費 10

　（１）予備費 10

4,184,878

10,533

4,195,411

　　　　当期純利益

　　　　当期繰越準備金

２　令和６年度つくば市土地開発公社予定損益計算書

（令和６年４月１日から令和７年３月31日まで）

　　　　事業損失

　　　　経常利益

　　　　前期繰越準備金
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　 　 （単位：千円）

　（１）現金及び預金 　 1,508,409

1,508,409

　（１）長期性預金 　 2,693,016

2,693,016

4,201,425

　（１）預り金 14

14

４．資本金

　（１）基本財産 6,000

6,000

５．準備金

　（１）前期繰越準備金 4,184,878

　（２）当期純利益 10,533

　　　　　準備金合計 　 4,195,411

　　　　　資本合計 　 4,201,411

　　　　　負債・資本合計 4,201,425

３．流動負債

　　　　　負債合計

資本の部

　　　　　固定資産合計

３　令和６年度つくば市土地開発公社予定貸借対照表

（令和７年３月31日現在）

資産の部

２．固定資産

負債の部

１．流動資産

　　　　　流動資産合計

　　　　　　　資産合計
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（単位：千円）

　Ⅰ　事業活動によるキャッシュ・フロー

(１) 人件費支出 △ 75

(２) その他の業務支出 △ 3,875

小計 △ 3,950

(３) 利息の受取額 14,497

　　　事業活動によるキャッシュ・フロー 10,547

　Ⅱ　投資活動によるキャッシュ・フロー 0

　Ⅲ　財務活動によるキャッシュ・フロー 0

　Ⅳ　現金及び現金同等物増加額（又は減少額） 10,547

　Ⅴ　現金及び現金同等物期首残高 4,190,878

　Ⅵ　現金及び現金同等物期末残高 4,201,425

自　令和６年４月 １ 日

至　令和７年３月 31 日

４　令和６年度つくば市土地開発公社予定キャッシュ・フロー計算書

- 6 -



　 　 （単位：千円）

１．販売費及び一般管理費 369

　（１）販売費及び一般管理費 369

369

２．事業外収益 9,049

　（１）受取利息 9,049

8,680

３．予備費 10

10

4,195,411

8,670

4,204,081　　　　当期繰越準備金

５　令和７年度つくば市土地開発公社予定損益計算書

（令和７年４月１日から令和８年３月31日まで）

　　　　事業損失

　　　　経常利益

　　　　前期繰越準備金

　　　　当期純利益
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　 　 （単位：千円）

　（１）現金及び預金 　 1,517,074

　　　　流動資産合計 1,517,074

　（１）長期性預金 　 2,693,016

　　　　固定資産合計 2,693,016

　　　　　　資産合計 4,210,090

３．流動負債

　（１）預り金 　 9

　　　　　負債合計 　 9

４．資本金

　（１）基本財産 6,000

6,000

５．準備金

　（１）前期繰越準備金 4,195,411

　（２）当期純利益 8,670

　　　　　準備金合計 　 4,204,081

　　　　　資本合計 　 4,210,081

　　　　　負債・資本合計 4,210,090

負債の部

資本の部

６　令和７年度つくば市土地開発公社予定貸借対照表

（令和８年３月31日現在）

資産の部

２．固定資産

１．流動資産
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（単位：千円）

　Ⅰ　事業活動によるキャッシュ・フロー

(１) 人件費支出 △ 228

(２) その他の業務支出 △ 156

小計 △ 384

(３) 利息の受取額 9,049

　　　事業活動によるキャッシュ・フロー 8,665

　Ⅱ　投資活動によるキャッシュ・フロー 0

　Ⅲ　財務活動によるキャッシュ・フロー 0

　Ⅳ　現金及び現金同等物増加額（又は減少額） 8,665

　Ⅴ　現金及び現金同等物期首残高 4,201,425

　Ⅵ　現金及び現金同等物期末残高 4,210,090

自　令和７年４月 １ 日

至　令和８年３月 31 日

７　令和７年度つくば市土地開発公社予定キャッシュ・フロー計算書
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【収益的収入】 （単位：千円）

区　　分 金額

１．事業外収益 9,049 1,951 7,098

１．受取利息 9,049 1,951 7,098

受 取 利 息 9,049 1,951 7,098 預 金 利 息 9,049 普通預金、定期預金

9,049 1,951 7,098

【収益的支出】 （単位：千円）

区　　分 金額

１．販売費及び一般管理費　　 369 196 173

　 １．販売費及び一般管理費　　 369 196 173

人 件 費 223 89 134 報 酬 223 非常勤役員報酬

経 費 146 107 39 旅 費 55 非常勤役員費用弁償、職員旅費

需 用 費 4

役 務 費 15

公 租 公 課 72 住民税均等割

２．予備費　　 10 10 0

１．予備費　　 10 10 0

予 備 費 10 10 0 予 備 費 10

379 206 173

収　入　合　計

支　出　合　計

本年度
予算額

比較 説 明

前年度
予算額

比較
節

前年度
予算額

８　令和７年度つくば市土地開発公社予算明細書

節
款 項 目

款 項 目
本年度
予算額

説 明
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